\ Associazione “LE LIMENTRE"”

Proposta di un progetto per la gestione dell Osbedll
Castello della Sambuca

L'associazione

L'associazione “Le Limentre” si e costituita alfaio dellanno 2007 con l'obbiettivo di pppm}Joverwlluppare e
valorizzare il territorio delle valli delle Limemr Su questo progetto, I'associazione, \racomddte sensibilita:
operatori ed imprenditori del turismo, operatonmprenditori della tutela e della conoscenza amtbiere guanti hanno
a cuore il riscatto di queste terre. K
In questi primi anni di vita si € messa in evidenEx alcune iniziative pubbllch)e We/hanno richimmanolta
attenzione. Ricordiamo il convegno del settembi@82@voltosi presso la sala consn ;Iel Comureadhbuca, che
ha riunito soggetti istituzionali e non, per uniéessione su un possibile nuovo syilu 0 di quéstatorio. Quindi la
prima edizione della manifestazionkirierando sulla Via Francigerasvoltasi néH glio di quest’anno in occasione
della quale é stato inaugurato il tratto dell'aati¢ia Francesca della Sambﬁ/wdfie va dal pasSwltina fino al
confine regionale, a Ponte della Venturina. RN
Importante, poi, & stato I'impegno nel tessere tata di relazioni con as‘sogazmnl proloco, igtituwi, operatori
economici e finanziari, per convogliare risorseaéténzioni su progetti concr
Con queste premesse L’associazione “Le Limentrepgne un prp@%r Ia gestione e il rilancid’dgtkello del
NN

Castello della Sambuca. \F>
f/f/ﬁ//\”“
’ L ) )
L'Ostello N
/\<§\ /7
Situazione SNV

Nonostante la precedente gestione sia terminateafarente il 31 marzo 2009 l'ostello € chiuso dalerabre 2008. La
decisione del Comune di assegnare la nuova gesiﬂﬁgstello del ristorante e del bivacco, medégara pubblica,
ha registrato una prima procedura nella quale, @ no state presentate offerte, non si € ayp€én), alcun
affidamento. Una seconda gara, il cui termine @mn ottobre 2009, é andata invece deseriatdro complesso,

quindi, & chiuso da pit di un anno con perdita diggine e di introiti.

Nella nostra azione abbiamo avuto modo d1“/ petnaresso vari soggetti, rammarico e sorpresdapehiusura della
struttura. )

Prospettive N

Il permanere della chiusura dellpstellp)'e/nde pioke I'innesco di un processo d’abbandono complelgaese, il piu
caratteristico del Comune, annt —tutti glirsfdatti per la sua valorizzazione. Riteniamo resegio sottolineare

che la stessa riapertura e rchQer@\ el percotkovile Francesca della Sambuca, ha nell’ostelkud punto di forza.
Infatti, rappresenta il luogo pﬁmpof[er offritaccoglienza tipica di chi effettua i percorsigllegrinaggio.

\ ‘ \

| punti di forza e i é(u/nti di debolezza
Riteniamo utile, per nje)gho domprendere la propasigttere in evidenza i punti di forza e le crifiailell’ostello.

- Punti di forzar ~dbbiamo gia detto della caratterizzazione delspaehe lo ospita con la sua struttura
tipicamente ﬁmedloevale Tra i monumenti rileviataochiesa recentemente e accuratamente restansdeta
nel patrimohio tutelato dal Fai, i resti della raatell’'undicesimo secolo e il cimitero monumentateltre, la
buona ambientazione dell'ostello e del ristorarite ftranquillita, il passaggio della Via Francescalla
Sambuca e di alcuni sentieri escursionistici.

- Criticita: Il'ostello e il paese sono decentrato rispettoi&bilita ordinaria ed é difficile arrivarci. Diffmta
logistiche per i gestori; ricordiamo che I'apprayi@inamento deve essere fatto a mano o mediante tus
carrette cingolate. Il turismo e la frequentazianegenere sono prevalentemente estivi. Ancora,nasse
assoluta dei servizi, quali i trasporti pubblichaubottega alimentare, un bar, I'ufficio postal&ine, anche
difficolta di parcheggio per chi arriva con mezeati.
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Il Progetto

La strategia

La strategia consiste nello sviluppare i puntializd e, ove possibile, nel ridurre i condizionamengli effetti delle
criticita. Divideremo questo capitolo in paragradializzando nello specifico ciascun aspetto radatilla gestione
dell'ostello.

777

- Ricettivita: innanzi tutto dobbiamo considerare l'ostello nitse nell'insieme del;@”\\ﬁééjjﬁvita offerta nella
valle di Sambuca. L'ostello si caratterizza e $fedenzia proprio nell'offerta, di<una ricettivitiemplice in
linea con le richieste e le necessita di escursibei pellegrini. Possiamo, i%)&kg,/\ otizzarer penpliare
I'offerta locale, di ricercare (con un’indagine seri proprietari di case) la pe;s Jjoima di dispodi dueftre
abitazioni idonee ad accogliere famiglie o piccgtuppi per periodi brg)‘/d“idj/}s“/”questo modo si potebb
intercettare I'esigenza sia di chi & disposto amii@ in ambienti comuhni;>sia chi desidera una maggi
riservatezza. Questo aumenterebbe i potenzialzzdiori, con ricadutg@@iu e sia per il paese gler il
ristorante. ( 7/7@\‘ ~

\\V/ ) |
Ristorazione riteniamo indispensabile proseguire nella impzis‘v;aeﬁjﬁfé/dalla precedente gestione; buona
cucina, ingredienti selezionati, biologici o detivaiall'agricobtpta\\v\ “lotta intergrata”, favorendmve
disponibile, produzione locale. Tenendo conto aaepziali ayv ‘htgﬁ idea e di proporre due ditmenu a
prezzo fisso; un menu tradizionale, con attenzialtee tra izi\ cale o comungue regionale, e @mun
semplice, “menu del pellegrino”, a prezzi contenstl modello-di.quello che avviene in altre areéprcorso
della Francigena piu frequentate. Riteniamo pa@reggsante la proposta di serate a tema nella qffate un
particolare menu. Non dobbiamo poi dimenticarerddpgpéfrfe un punto di ristoro per il turismo gialiaro e
per gli escursionisti, di cui parleremo piu avanti.( N

Autogestione tenuto conto delle caratteristic E@jéﬂ*gﬂg;sttk)trebbe essere offerto in autogestione per periodi
brevi (massimo una settimana) a gruppi dellassi@mmsmo cattolico e laico. Quest'esperienza € gia
largamente praticata in strutture con carattehistianaloghe (ex conventi, rifugi, case vacanze)reage a

chi ha necessita di disporre dell'intera spf@fm\eganizzandosi in maniera autonoma i tempi di.vitale
offerta potrebbe essere fatta con due mﬁo‘(zta{a@t‘dgestione totate che prevede la gestione autonoma della
struttura dietro pagamento di un corris;\{e‘tﬁ\/\ ),mobello della locazione breve autogestione parzialeche
consiste nella richiesta della disponibilita deiteuttura, ma usufruendo dei servizi offerti dastge (pulizie,
ristorazione, ecc.). Questo tipo d’j{n’]oiég , Ovviamee sara confinato nei momenti di minor affluenaa,
margini del periodo d’apertura oétgﬂp ipat#bile tra aprile e ottobre.

~

Turismo giornaliero: questo rgﬁp esenta un altro bacino d'utenza’pstello. Per favorire questo turismo di
passaggio dovremmo suppggt@rd\l visita della ahtes altre occasioni di conoscenza della stodaléo Un
ruolo importante pud /essé/ref@ cato dalla seziogléEdomuseo che potrebbe essere implementata per
rappresentare in modo “interattivo la storia delanBuca, I'evoluzione nei secoli del modo di vivelegli
abitanti; come si mang“téi—%}K ome si viveva, i rappmn Pistoia e con Bologna, la storia di Selvagg di
Cino. Potrebbe essere aperto nei fine settimare pemiodo estivo, anche su prenotazione. Inairpptrebbe
pensare di accomg,@ﬁéﬁé"| turisti alla visita delse.

\

Escursionisma ay:bi\a\rmﬁ gia detto che la tipologia dell'ostelisponde all'esigenza degli escursionisti e dei
pellegrini. Vogli&ryﬁjﬁferirci qui all’escursionisondi transito, ovvero, quello che prescinde dahpgamento
e comunquejr‘/ﬁl}tljafp/ermanenza in luogo. L'ostellordaffrire servizi anche a questo tipo d’'utenzaindu
oltre al /,,,ristdrb/g}}ﬁ menzionato, dovra essere daoatiuso dei servizi igienici e I'adeguata fruizie del

bivacco\@g angiare.

Convegni“s\'ca e turismo religioso l'ostello si presta anche come sede per |'orgeadione d'incontri e
convegni di’ vario tipo. Questa forma d’accoglienm#ra essere esercitata sia nelle forme di autogest
precedentemente menzionate, sia con specifiche eoaioni che possono essere fatte dalla gestione
direttamente con gli organizzatori/promotori. Abbi gia ricordato che I'ostello rappresenta il falgrer il
recupero e la riapertura della via Francigena, orapossiamo trascurare che la chiesa del casietitmlata a

San Giacomo e recentemente restaurata, rapprasentaeta importante per il turismo religioso. Ritzrdo,
infine, che Pistoia € dedicata a San Giacomo eneh®uomo & conservata un'importante reliquia deits,
guesto caratterizza la Via Francesca della Sampeca&ssere un importante percorso di preparaziohera
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pit impegnativo cammino di Santiago. In quest’attst pud pensare anche ad una stretta collabosazmmle
suore del convento di Santa Maria del Giglio akfith garantire un’offerta adeguata a questo tigaoresenze

Attivita culturali : I'ostello potrebbe diventare la sede operativliadsociazione Le Limentré. In questo
modo tutta l'attivitd culturale sarebbe svolta ttamente presso le strutture dell’ostello. Come dgdto
potrebbero essere organizzati convegni, corsi, mmostécc. Facendo anche riferimento alla rete di
collaborazione che I'associazione ha tessuto irstijaani, si potrebbe pensare a uno specifico @mithe
distinto dal soggetto gestore, mediante una spacmonvenzmne con esso, Si /OCCUpI della promozione
culturale e dell’organizzazione di eventi pressoséale. Tutto cio compat|bllmente/ on le esigenziéa de
gestione. Tra le iniziative di particolare riliewa dovra operare per il rafforzar ehto/della marieisne
“ltinerando sulla Via Francigena.” \f\\

Attivita aggiuntive: la struttura dell’'ostello potrebbe avere anchteeap ht’é oltre a quella della
ricettivita e della ristorazione. Infatti, in relame ai punti di criticita |nd ati all'inizio da ritenere
un’apertura economicamente vantaggiosa solamentpeanmdo dell’ anné” va da aprile ad ottobre. Le
difficolta nella viabilita, nel riscaldare adeguaiente la struttura e la p?e\sqmlbne bassa freql&ma non
rendono proponibile I'esercizio dell’accoglienzal meeriodo mverna[e //m “Questo periodo si pud pemsa
allorganizzazione di eventi, solo in periodi peolari, magari. Q&W "pacchetti tutto compreso”, qual
Ognissanti, Immacolata, Festivita Natalizie. Sirpbbe, quindi, po(zi%t\rp I|mp|ego delle struttyoer attivita
tipiche del periodo invernale in montagna, comeprladuzmne %ﬁq;‘nfetture di conserve, o di alimeiat
asporto, che potrebbero, poi, essere anche conafiez é un marchio specifico. Tra le iniziativ
aggiuntive potremmo, con il supporto del Comunealaza?‘ew\g o il Castello la sede dei mercatliced
etici.

Gli attori QA y

Se vogliamo intervenire in maniera efficace pere¢d\e>o delia struttura e del paese, arginandietava attuale,
occorre I'impegno di vari soggetti nella realizzag di questa proposta. Possiamo individuarneiltt€@omune di
Sambucaaffidatario della strutturd| soggetto gestoreche si occupa della conduzione vera e propritodtdllo, il

soggetto di promozione culturad@incolato dalla gesmdméweconomlca

>

assumendo parte attiva nel rilancio en vatazione del paese che nell'ostello, come gia detiga il suo
punto di forza. Riteniamo che vi s”arﬁ e condiziper una partecipazione sinergica con il soggeito
promozione culturale. Forte dep //ruolo istibnale, potrebbe svolgere un’efficace coordinaména le
varie associazioni e proloco ché' no nel Copmmaeanche, se non soprattutto, di interfaccialeaaltre
amministrazioni (Comunita Méyﬁer‘yaé / Provincia, Comlimitrofi, Regione) al fine di individuare e cdirzare
finanziamenti a supporto d/(/pmge{tl specifici. ®idiamo, fra tutti, che in questa proposta troveipalare
interesse un'implementazioné’ gella sezione dellffiegeo del Castello. In sostanza pensiamo che ibnem
debba compiere uno sfor «che vada oltre il vantaggonomico contingente che potrebbe derivarerda u
semplice contratto di chai\one ma riconosca, rinimpegno diretto un concreto investimento pewutlfo
sviluppo del terrltorwa%QmWstrato

I Comune di Sambuca questo dovrebg @erare il ruolo di mero inestiario tra la proprleta e la gestione,

Soggetto di pro/moirone culturale con questo termine pensiamo all’insieme di asstichi e proloco che
hanno a cuore il recupero e il rilancio, non soddl'dstello, ma del castello, cosi come il percodsdla Via
Francesca, deITa -seéntieristica escursionistica eoghi altro elemento di valorizzazione del luogo.
L’ assouazmne%e Limentre” ha gia promosso il getto, avvicinando e coinvolgendo altre associazibe
potrebb%o'gﬁssere interessate. Nell'intento ditqueoposta il soggetto di promozione culturale dewme in
alcun m d/ avere implicazioni di natura economicdatti, I'attivitd di promozione e ben distinta Itda
gestione dell'ostello essendo ad essa, complengentarapporto tra gestore e soggetto promotoreratie
essere regolato da un’apposita convenzione. Insonmsaggetto aperto ad ogni contributo, pluraleyee in
uso dire adesso, che svolge un attento ruolo dncib del paese supportato dalla gestione dellloste
Riteniamo utile interessare e, se possibile, cdgere in questo anche la Curia Vescovile di Pistoia
proprietaria dell’ostello.

Soggetto gestorequesto rappresenta il vero e proprio motore dajjgtto; colui che gestisce materialmente la
struttura dell’ostello con tutte le implicazioni omiche che ne derivano. Deve occuparsi, quindi,
dell’accoglienza, della ristorazione, della gestialel punto di ristoro e del bivacco. Oltre ad @agsire quindi
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una buona cucina e una buona accoglienza, dovrdivbatare il fulcro delle attivita. Riteniamo chére a
garantire I'apertura dell’'ostello, dovrebbe ancteeuparsi della gestione delle case vacanza, regadat
un’apposita convenzione con i proprietari. In sestapensiamo ad un primo esperimento di albergasaif
localizzato nel castello. Non escludiamo la posisgdbche il gestore, con risorse adeguate, podsagale
guesto concetto di “albergo diffuso” sull'interorrigorio comunale, come rappresenta una delle EBtEpo
originarie dell’associazione “Le Limentre”. Riguardalla gestione della sezione del’lEcomuseo e
all'organizzazione di visite guidate al paese idem che questo debba essere oggetto della spgecific
convenzione che la gestione sottoscrivera corgijstio di promozione culturale. /.

N

Proposta economica N

RN
L'associazione “Le Limentre” ha gia contattato aleupersone che potrebbero, e ﬁére? interessate estaore
dell'ostello. Questa dovrebbe avvenire mediantedatituzione di una societa, la'\c J)Et)rma €, ancogygetto di
valutazione degli interessati. Il rappresentangalie della costituenda societa sar‘é(;é‘b%t e mhatente sottoscrivera
il contratto con il Comune. S \\
Sulla base di quanto abbiamo scritto fino a adesisatiene economicamenté '\/\a\nl‘aggiosa 'apertwiiadtello nel
periodo dell’'anno compreso tra aprile e ottobrespecifico contratto sottosc,ri‘tt(x,xzjévra quindiciase ampia liberta al
gestore riguardo all’apertura della struttura, sllhse delle consideraziq.r‘/ri i-economicita e diodppita, anche in
relazione alle convenzioni sottoscritte con il setty di promozione cul (Ira\lgbe i proprietari desghpartamenti. Sulla
base dei sopralluoghi effettuati presso la strateirin considerazione chiusura forzata dammo, la societa di
gestione dovra sostenere un notevole sforzo pevidadell'attivita. Bi a tenere conto che il peelente gestore
aveva allestito l'ostello a proprie spese ed hadjutolto tutto il materiale; Abbiamo effettuataindi una prima stima
delle spese da sostenere per l'avvio dell'atticité saranno fornite in caso dell’accoglimento dpfesente proposta.
Nell'ambito, quindi di questo progetto riteniamoeckiano recim@;@‘nente convenienti le seguentiizmmi su cui
stipulare I'eventuale contratto di gestione: & o
’\B\\\/?

1. La durata del contratto deve essere di peﬁﬁdtg@/(dieci anni o cinque + cinque) cosi da pé&ene

'adeguato avvio dell'attivita e a rendere produgtiinvestimento iniziale.

2. Lavvio di attivita deve essere sostenutq@jééjdfapplicazione di un cosi detto “canone fiscalevero
dovrebbe essere applicato per un perioﬁ@i;jé/rdpgmto (almeno tre anni) un canone di affitto mionche
permetta al gestore di ammortizzare l&_ &p@se doaattivitd. Resta inteso che, in quest’otticaléatimento
dell'ostello resterebbe alla proprieta, a- idalutazione del bene.

3. Riteniamo che un canone fisso i%(\peﬁalizzaeteilpgestore tenendo conto delle difficolta logise e del
valore sociale della gestione. Siri e pill cogterogazione a titolo di canone di una perceletsagli utili
netti della societa. Tale perc&f%ﬂé\l;e?potrebberesiﬂl’uno per cento per i primi tre anni, per aigadetto al
punto precedente, e del l@%(dyém percento) dattquanno. Il versamento sarebbe effettuato inisegu
all'approvazione del bilaﬁciQf,e}lVa certificaziothe sindaci revisori.

/

4. Siritiene che alla scaden \Vel contratto,araal gestore non fosse riconfermato senza chetqudipenda
da demerito, si dovra tener)conto, da parte del@eno del subentrante, del valore dell'attivitavaimento
della cessione, secondo i normali criteri deglireige commerciali. Infatti, quello che sarebbe itego al
Comune, non sagé\libg/iimmobile ma l'attivita di tise dell’ostello cosi come costruita nel periodaui €
stata affidata. //—

=)

In attesa di una Mog{a manifestazione d'intergsssgo
—

Cordiali Sam‘: y
Il Pr nte
Pao azza

Sambuca Pistoiese i 7 dicembre 2009
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